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1 | ENQUADRAMENTO tese

= Promocgao de investimentos de pequena a média dimensdao em tecnologias de energia renovavel no sector
da Eletricidade na Guiné-Bissau (PIRE)

o Promotores:
Organizacao das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO),
Facilidade Mundial da Energia (GEF).

o Parceiros:
Ministério de Energia e IndUstria, da Guiné-Bissau (MEI),
Centro da CEDEAO para as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (ECREEE).

o Apoio:
Banco Africano para o Desenvolvimento (AfDB),
Iniciativa de Energia Sustentdvel dos Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (SIDS DOCK).

= TESE responsavel pela Avaliacao das capacidades institucionais e necessidades de formacao dos players no
sector e Desenvolvimento de um plano de trabalho detalhado do programa de treino para a DGE
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= Abordagem Utilizada: CADRE — Diagndstico das Necessidades de Desenvolvimento de Capacidades para as
Energias Renovaveis.

= Avaliagdo: centrada no desenvolvimento do Target Model, sendo estabelecido o PANER como cendrio a
atingir.

= Target Model: Desenvolvido com base nas capacidades necessdrias visando os objetivos do PANER, nestas
informacodes se desenvolveu os instrumentos de recolha de informacgdes das capacidades existentes.

Target Model g Gap de Capacidades
Capacidades Necessarias <> Capacidades Existentes

Plano de Agdo

Niveis de Capacidade

Sistematico Organizacional Individual Rede

@
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= Recolha de informacao:

— Informacao secundaria: Analise dos

documentos de referéncia. Informac&o

Secundaria
— Informagao primaria: Entrevistas
semiestruturadas implementadas junto
dos diferentes players.

Experiéncia

Prévia
= Experiéncias anteriores da TESE no sector para

orientar a analise, refletida nos guides das Informagﬁo
entrevistas.

Primaria

[ J
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= Plano Nacional para as Energias Renovaveis (PANER): Referéncia de Competéncias Necessarias e Objetivos a atingir

Metas do PANER

Energias Renovaveis ligadas a rede
Acesso a eletricidade

Aplicagdes de ER no setor residencial: Cocgao

AplicacOes de energias renovaveis no sector
residencial: Aquecimento de dgua com energia
solar-térmica.

= Documentos de referéncia complementares:

50% na matriz energética até 2030
80% da populagao até 2030

75% da populagdao com acesso a fontes seguras e modernas de
cocgao

20% (Residéncias), 80% (Centros de Saude, maternidades,
cantinas  escolares, internatos)

50% (industrias agro-alimentares),

80% (Hotéis)

o Agenda de Acdo para a Energia Sustentavel para todos (SE4ALL) na Guiné-Bissau;

a Plano de Acdo Nacional para a Eficiéncia Energética (PANEE); e,

a Plano Diretor para o setor da energia.
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Aplicagao das 5 core areas no Target Model:

Enquadramento e Processos Institucionais
* Estratégia Nacional para massificagao das ER

* Acesso a Recursos Financeiros/Mecanismos de Incentivo para as ER/Redugdo de Taxas/Incentivos fiscais

* Tecnologia e Desenvolvimento de Projetos (Cadeia de Valor)

* Infraestrutura e Criacao de Capacidades

@
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= Players:

Autoridades Publicas:

Enfoque na Diregcdo Geral da Energia (DGE)

Ministério da Economia;
Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, Dire¢cdao Geral das Florestas e Fauna ;

Secretaria de Estado do Ambiente, Direcao Geral do Ambiente, (AAAC) — Autoridade de Avaliacdo Ambiental
Competente ;

Ministério da Economia e Finangas, Secretaria de Estado do Plano e Integracao Regional — Direcao de
Desenvolvimento Regional ;

Ministério da Saude;
Secretaria de Estado do Turismo;
Ministério da Educa¢ao Nacional.

Utilities:

Energia e Aguas da Guiné-Bissau (EAGB);

— AgroSafim;

Servico Comunitdrio de Energia de Bambadinca (SCEB).
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Produtores Independentes de Energia (PIE’s: )
— Stenacks;
— Dona Fernanda;
— Mamadu Nta.

Empresas e Fornecedores de Servigos:
— PROSOLIA;

IMPAR,;

TEDITRONIC;

CANOPY

DURA ENERGY

SOLAR CACNHUNGO;

BILECTRIC.

TESE — Associacdo para o Desenvolvimento;
FRES — Foundation for Rural Services ;

— TOSTAN;

Associacao Pobreza Zero.
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Projetos:
_ IBAS — Férum de Didlogo India, Brasil e Africa do Sul;
- TEAMO9.

Entidades Financeiras e Investidores:
— ECOBANK;
_ BAO - Banco da Africa Ocidental;
— ORABANK;
— BDU -Banco da Uniao.

Institui¢oes de Ensino:
Escolas de Formagao Técnico-Profissional:
— EAOQ-AD: Escola de Artes e Oficios de Quelelé;
— CIFAP: Centro de Instrucao e Formacao Artesanal Profissional

— CENFI: Centro de Formacao Industrial

— SENAI: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

— EV-Bissora-ADPP: Escola Vocacional de Bissora — Projeto ADPP.
— Universidade Nacional:

— Faculdade de Direito de Bissau
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Autoridades Publicas

(]
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Conhecimento de alternativas

institucionais existentes;

Capacidade de realizacdao de benchmarks
para andlise de alternativas e suas
implicacdes no contexto Guineense;

Quadros com Formagdao Superior, e
especializacdo em ER — Solar;

Protocolo com ECREEE para adaptagao dos
standards e sistemas de certificacao;

Conhecimento de opg¢des tecnoldgicas e
sua viabilidade (de acordo com critérios
socioeconémicos, geograficos, técnicos,
ambientais, etc.);

Capacidade de gestao de contratos de
prestacao de servicos em simultaneo;

Desenho do mapa institucional com clarificacdao de funcdes;
Melhor intercambio de informacado e envolvimento dos diferentes
departamentos nas responsabilidades gerais da instituicao;
Distribuicao de responsabilidades especificas e gerais para os
diferentes quadros das instituicoes.

Maior autonomia nas responsabilidades atribuidas, e avaliacdao dos
objetivos designados;

Experiéncia na gestdao de contratos (elaboracdo de TdR, elaboracao
de CdE, ferramentas de acompanhamento de contractos) ;
Conhecimento e transposicao das IEC’s;

Conhecimento de metodologias de calculo tarifario;

Dominio de ferramentas para atualizacao das tarifas;

RH especializados e com competéncias desenvolvidas em estudos
socioecondmicos, e estratégias de desenvolvimento;

Dominio na utilizacdo do equipamento de detecao de falhas na
rede elétrica subterranea;

Recolha e analise de dados de consumo;

Conhecimento de oportunidades existentes para financiamento no
sector;
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Sistema de Informacgbes de
Energia da Guiné-Bissau
(Coordenado pela DSER)
operacional;

Conhecimento dos registos pré
e po6s independéncia de
eletrificacao;

Fiscalizacdo de construcao,
operagao e manutencdao de
instalacdes piloto;

Fiscalizacdo do cumprimento
dos acordos de producao de
energia;

Formagdao especializada em
engenharia mecanica .
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Formacao em recolha e analise de dados de estacdes meteoroldgicas;
Formacgao em Engenharia de Energia, com especializacao em energia hidrica;
Formacgao em Engenharia de Energia, com especializagao em biomassa;
Subesta¢des meteoroldgicas em operacao.

Juristas e técnicos juridicos especializados no sector da energia;

Quadro legal e normativo sobre os requisitos de desempenho energético dos
edificios (Técnico e Ambiental);

Elaboracdo de um manual de licenciamento;

Elaboracdo do manual de procedimentos da Facilidade de Certificacao;
Dominio do manual de procedimentos da Facilidade de Certificacao;

Dominio de estatistica e técnicas estatisticas;

Dominio de softwares de dimensionamento e otimizacdo de sistemas
(HOMER, SMA Sunny Island, PV Sist, etc);

Dominio de softwares de SIG;

Integracao da componente de Género;

Articulacdo e coordenacao intra-institucional e interinstitucional;
Conhecimento dos procedimentos de cada doador;

Protocolo com Bancos Comerciais e Investidores privados;

Formacao de formadores, e animadores para o desenvolvimento do mercado;
Conhecimento da procura real por equipamentos de producao de
aquecimento solares;
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* Conhecimento de empresas e profissionais com disponibilidade para produzir e comercializar
equipamentos de producdo de aquecimento solares;

* Instituto Nacional de Tecnologia Aplicada com ferramentas necessarias para o desenvolvimento
das suas funcoes;

* Apoio a dinamizag¢ao de novos modelos de negdcio para agilizar o arranque das iniciativas;

* Conhecimento dos fatores econdmicos e socioculturais para a nao adog¢ao de fontes de energia
moderna para cocgao;

* Conhecimento da capacidade e disponibilidade para pagar por equipamentos de energia
moderna para cocgao;

* Protocolo com empresas do sector privado para dinamizagao do mercado de fogdes de energia
moderna para cocgao;

* Dominio de metodologias de quantificagao de residuos organicos produzidos, por regiao;

* Conhecimento dos comportamentos de consumo de energia, seguranca e eficiéncia energética
das familias e empresas na GB;

* Conhecimento da eficiéncia energética dos equipamentos importados e do impacto destes na: i)
ineficiéncia energética; ii) despesa das familias/empresas; e, iii) percecdo das familias/empresas
destes.

* Conhecimento estratégico na conce¢dao de campanhas de sensibilizacdao sobre ER, EE e Seguranca
elétrica;

* Elaboragao de Manuais e instrumentos de comunicagao;

°
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Utilities e PIE’s

* Conhecimentos técnicos para realizacdo de °

medicdes na rede elétrica;

Formacao superior em Engenharia de Energia,
com especializacdo em redes de baixa e média
tensao;

Dominio dos equipamentos de medicao de
parametros técnicos de redes elétricas
(nomeadamente pinca amperimétrica e
multimetro na rede e contadores;)

Protocolo de cooperacao entre DGE,
Universidades e Promotores de projetos de
utilizacao de casca de caju;

Campanha de sensibilizacdo TESE/SCEB -
Seguranca Elétrica e EE

PIRE | CAPACIDADES INSTITUCIONAIS E NECESSIDADES DE FORMAGAO, NO SECTOR DA ENERGIA RENOVAVEL

Conhecimento do enquadramento legal e regulamentar;

Compreensao das competéncias dos diferentes players no
sector e do seu mandato;

Conhecimento sobre metodologias de recolha de dados no
sector da energia;

Conhecimento de ferramentas existentes de recolha de dados
e elaboracao de indicadores energéticos;

Dominio de metodologias de recolha de dados no sector da
biomassa;

Formacdao superior em Engenharia de
especializacdao alta tensao;

Energia, com

Dominio na utilizacdo do equipamento de detecdao de falhas
na rede elétrica subterranea
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Empresas e Fornecedores de Servigos

* Conhecimento de * Conhecimentos técnicos para realizagao de medi¢des na rede elétrica, de acordo
oportunidades de capacitacao com parametros definidos;
e de dotagao de equipamentos
necessarios; * Capacitacao da equipa de fiscalizacdo para realizagao de medi¢cdes na rede

elétrica, de acordo com parametros definidos;
* Conhecimento do enquadramento legal e regulamentar;
*  Conhecimento dos mecanismos de acesso ao Fundo de Acesso a energia;
* Conhecimento dos mecanismos para compra e venda de energia;
* Conhecimento da estratégia do Governo;

*  Conhecimento dos incentivos criados entre Governo e Bancos Comerciais para
reducdo do risco ao investimento;

* Apoio a dinamizacdao de novos modelos de negdcio para agilizar o arranque das
iniciativas;
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ONG’s e Projetos

* Quadros técnicos especializados em ER. * Plataforma de articulagao entre instituicoes.

* Integra¢do da componente de Género. * Articulagdo das suas atividades com os planos nacionais.

Entidades Financeiras e Investidores

* Conhecimento dos incentivos criados entre Governo e
Bancos Comerciais para redugao do risco ao investimento;

* Conhecimento da Estratégia do Governo.

°
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Instituigdes de Ensino

* Conhecimento de oportunidades de capacitacdo e * Apoio a dinamizacdao de novos modelos de negdcio para
de dotagcdo de equipamentos necessarios; agilizar o arranque das iniciativas;

* Nogdes modulares sobre EE e ER no curso Técnico- ¢ Parcerias com Centros de investigacdao ou institutos de
Profissional de Eletricidade (CIFAP). referencia no setor;

* Coordenagao entre instituicdes de ensino, empresas,
institutos de investigacao;

* Linhas de P&D da tecnologias e projetos de
implementagao no setor;

* Capacitagao dos formadores e pesquisadores;

* Capacidade politica e técnica de fazer o match entre
necessidades de formacao e oferta de formacao;

* Introducdo do tema Seguranca Elétrica, ER e EE nos
programas curriculares dos cursos Técnicos/Profissionais,

e nos Mddulos dos cursos intensivos (Profissionais).
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= A analise realizada das capacidades necessdrias e capacidades existentes dos players tendo em conta a prossecucao
do PANER, deu origem a identificacao das capacidades em falta para atingir as metas preconizadas para cada player.

= As Capacidades Necessdrias descritas anteriormente correspondem as Capacidades em Falta.

=  Como exemplo, temos:

Entidades Competéncias em Falta

Autoridades Publicas e Juristas e técnicos juridicos especializados no sector da energia;

* Experiéncia na gestdao de contratos (elaboracdo de TdR’s, elaboracdo de
CdE, Ferramentas de acompanhamento de contratos,...);

Utilities e PIE’s * Conhecimento do enquadramento legal e regulamentar;

* Compreensao das competéncias dos diferentes players no sector e do seu
mandato;

Empresas Fornecedoras de Servigos * Conhecimentos técnicos para realizagdo de medi¢des na rede elétrica, de
acordo com parametros definidos;

* Capacitacao da equipa de fiscalizacdo para realizacao de medi¢des na rede
elétrica, de acordo com parametros definidos;
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ONG’s e Projetos * Coordenacao Inter - ONG’s. Partilha de informacdes e relatérios com
instituicOes estatais.

* Enquadramento e melhor percep¢ao do seu papel nos planos estratégicos
nacionais.

Institui¢cdes Financeiras * Produtos financeiros especifico para o setor de ER;

* LimitacOes na criacdao de mecanismos de diminui¢do do risco e elevada
percepgao de risco, a nivel institucional e de mercado;

Instituicoes de Ensino * Reciclagem de formacao dos formadores;

* Protocolos de acordo com empresas e atores do mercado;

@
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= O Plano de Agao proposto pretende:
a Ir ao encontro das necessidades de reforco de competéncias e capacidades mais imediatas/urgentes;
o Definir agcdes sem as quais a prossecucao do PANER fica em causa.

= Este plano concentra-se em 11 a¢les, mas que permitem responder a maioria das limitacdes identificadas ou criar as
competéncia e capacidades necessarias a agilizacdo da implementacao das metas.

= Para cada uma das a¢Oes propostas definiu-se:
o Objectivos
o Beneficiarios e critérios
o Duragao prevista
o Potenciais parceiros
o Orgamento previsional
o Graude prioridade.
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= A.1Plano de Formagao Continua — Técnico

= A.2 Plano de Formagao Continua — Socioecondmica

= A.3 Plano de Formagao Continua — Integracao ER

= A.4 Formacao Superior em Engenharia de Energia, com especializacdo em solar, hidrica e biomassa

= A.5 Especializacao de Juristas no Setor da Energia

= A.6 Criacdo do Manual de Gestao da DGE

= A.7 Constituicdo de Equipa Multissetorial de Implementacao de Atividades no Sector da ER — Comité de Pilotagem
= A.8 Inventario de Infraestruturas Existentes

= A.9 Reduc¢ao da Percegao de Risco no Sector

= A.10 Formacao de Técnicos Profissionais orientados para o Mercado

= A.11 Transposicao das IEC
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A.1 PLANO DE FORMAGAO CONTINUA — TECNICO
Descrigao Plano de formagao continua na area técnica que abrange os seguintes temas:

1. Softwares de dimensionamento, optimizacao de sistemas renovaveis e georeferenciagao;

2. Planeamento, elaboragao e execugao de projectos, incluindo CdE, TdR, e ferramentas de
gestao de contratos;

3. Procedimentos de supervisao e fiscalizagao, durante a fase de instalacgao,
comissionamento e operacgdo de servicos e/ou fornecimento de energia.

Metas do PANER (ER 1.5) Estudos e projectos para atingir os 30% de renovaveis;
(ER 1.6) Estudos e projectos para atingir os 50% de renovaveis;
(ER 1.7) Inventdrio das zonas nao electrificadas e desenvolvimento de um Programa e Plano
para o Acesso a Electricidade na GB;
(ER 7.1) Sistema de Informacgao Energética;
(ER 7.2) Sistema de Analise dos Indicadores Energéticos/Outros indicadores;

Objectivos 1. Nivelar as competéncias dos técnicos da DGE a fim de haver uma melhor distribuicdo e
optimizagao nas suas funcgoes;
2. Garantir o conhecimento dos técnicos nas op¢oes tecnoldgicas e sua viabilidade para o
mercado local, potenciando a tomada de decisGes estratégicas;
3. Garantir as competéncias para intervir como supervisor e aferir o trabalho de outros
players no sector;

(]
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A.2 PLANO DE FORMAGAO CONTINUA — SOCIOECONOMICA

Descrigao Plano de formacgao continua Sécioecondmica que abrange os seguintes temas:
1. Metodologias de recolha, tratamento e andlise de dados estatisticos (mercado energético),
nomeadamente para estudos de procura e de consumo;
2. Formacgao em softwares de anadlise de dados;
3. Formacao em ferramentas tarifarias;
4. Formacgdo em género.

Metas do PANER (ER 1.5) Estudos e projectos para atingir os 30% de renovaveis ;
(ER 1.6) Estudos e projectos para atingir os 50% de renovaveis ;
(ER 1.7) Inventdrio das zonas ndo electrificadas e desenvolvimento de um Programa e Plano para
0 Acesso a Electricidade na GB;
(ER 7.1) Sistema de Informacdo Energética;
(ER 7.2) Sistema de Andlise dos Indicadores Energéticos/Outros indicadores.

Objectivos 1.

Nivelar as competéncias dos técnicos da DGE a fim de haver uma melhor distribuicao e
optimizagao nas suas funcoes;

Garantir o conhecimento dos técnicos para sustentar o exercicio das suas fungdes, definir
linhas de intervencao estratégicas e de analise de mercado;

Garantir aos técnicos da DGE a inclusao e compromisso na prossecucao dos objectivos do
PANER;

Garantir que sao criadas condi¢des para as mulheres se apropriarem do desenvolvimento do
sector das energias renovaveis na Guiné-Bissau;
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A.3 PLANO DE FORMAGAO CONTINUA — INTEGRACAO DE ER

Descrigao Plano de formagao continua na rede Elétrica que abrange os seguintes temas:
1. Especializagdo em redes de Média Tensao e Alta Tensao;
2. Perdas narede elétrica de transporte e distribuicao;
3. Utilizagdao de equipamentos de detec¢do de falhas na rede elétrica subterranea;
4. Interconexdo de redes.

Metas do PANER (ER 1.3) Estudos Técnicos Preliminares - Rede .

Objectivos 1. Permitir um diagndstico real da situacao das redes;
2. Estudo das necessidades de extensdao da rede para assegurar 0s niveis necessarios de
cobertura propostas no PANER;
3. Garantir as competéncias para gestao e interligacdao com rede OMVG e Saltinho.
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A.4 FORMAGAO SUPERIOR EM ENGENHARIA DE ENERGIA, COM ESPECIALIZAGAO EM SOLAR, HIDRICO E BIOMASSA

Descrigcao Garantir a formacao técnica nos subsectores estratégicos definidos (solar, hidrico e biomassa), para fazer
face as limitagdes identificadas de falta de quadros superiores com especializagdao em ER.

Metas do (ER 1.4) Estudos técnicos preliminares - Actualizacdo do Potencial Renovavel,
PANER (ER 1.5) Estudos e projectos para atingir os 30% de renovaveis;
(ER 1.6) Estudos e projectos para atingir os 50% de renovaveis;
(ER 4.1) Teste de solugdes de co-geracao de casca de caju;
(ER 4.2) Teste de solugdes de bioenergia a partir de residuos organicos urbanos;
(ER 5.1) Criacdo de uma pds-graduacao e especializacdo em energia (ER e EE);
(ER 5.2) Criacdo de Centros de Investigacdo e Demonstracdo em Energia (ER e EE) ** Criacdo de uma
licenciatura em engenharia de energia (ER e EE);
(ER 5.3) Criacdo de formacao especializada de curta duragao;
(ER 6.1) Campanha de promocao das ER e EE;
(ER 6.2) Campanha de promocgao das ER e EE;
(ER 6.3) Campanha de promocgao das ER e EE;

Objectivos 1. Criacdo de uma pool de recursos humanos formados e capacitados nas areas estratégicas do
subsector das ER, com capacidade de assumir fungdes nas diferentes entidades no sector.
2. Criacao de quadros que posteriormente podem assumir funcdes de formadores locais, contribuindo
para a criacdo das especializagdes no sector a nivel pds-graduado previsto no PANER.
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A.5 ESPECIALIZACAO DE JURISTAS NO SETOR DA ENERGIA

Descrigcao Especializacao de quadros formados em Direito, no subsector das energias para:
1. Reforma do enquadramento institucional e legal;
2. Acompanhar entidades subcontratadas na definicao do marco juridico.

Metas do (ER 1.1) Estudos preliminares - Enquadramento Institucional
PANER (ER 2.2) Instituicdo de uma agéncia para a eletrificacao rural
(ER 2.4) Enquadramento legal e regulamentar

1. Especializar juristas e profissionais legais afetos ao setor;

2. Desenvolver competéncias para a elaboracao do quadro legal e normativo;

3. Garantir o enquadramento legal e institucional para a implementacao do PANER.;

4. A criacao de um Protocolo cooperagcao com instituicdes de ensino superior no exterior pode agilizar a
implementacdo desta medida.

Objectivos

@
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A.6 CRIACAO DO MANUAL DE GESTAO DA DGE

Descrigcao Promover a coordenacdo, clarificacao de fun¢des e de mandatos de cada departamento, pontos de
contacto com outras entidades e segregacao de informacao.

Metas do (ER 1.1) Estudos preliminares - Enquadramento Institucional,
PANER (ER 2.1) Reestruturacao e Reforco das capacidades institucionais do Sector Energético;
(ER 2.2) Instituicao de uma agéncia para a eletrificacao rural;
(ER 2.4) Enquadramento legal e regulamentar;
(ER 2.5) Instituicao de um 6érgado ou Entidade Nacional de Certificacdo Energética (ENCE);
(ER 2.6) Desenvolvimento de politicas, planos e programas intra-sectoriais;
(ER 3.1) Facilidade no sistema de Licenciamento;
(ER 3.2) Promocgao e certificacdo de Empresas de Servicos Energéticos — ESEs;
(ER 7.3) Planeamento e analise prospectiva;

Objectivos 1. Enquadrar, clarificar e simplificar processos e procedimentos na DGE e na sua relacdo com outras
entidades;
2.  Aumentar a transparéncia no funcionamento da DGE;

7 PIRE | CAPACIDADES INSTITUCIONAIS E NECESSIDADES DE FORMAGAO, NO SECTOR DA ENERGIA RENOVAVEL T E S E U R G P T



Otese

6 I Plano de AQENIO SEM FRONTERAS

A.7 CONSTITUICAO DE EQUIPA MULTISETORIAL DE IMPLEMENTAGCAO DE ATIVIDADES NO SECTOR DA ER — COMITE DE

PILOTAGEM

Descrigcao Complementar a criacdo do manual de gestdo da DGE (medida A.6), criacdao do comité de pilotagem para
todas as acg¢des e projectos no sector de energias renovaveis, para hum unico 6rgao reunir todos os
players para:

1. Monitorizar e avaliar a implementagdao do PANER;
2. Permitir a tomada de decisdes com base em informa¢dao ampla e transparente, e de forma
coordenada e estratégica.

Metas do (Transversal a todas as metas do PANER)
PANER

Objectivos 1. Apresentar publicamente o PANER a todos os players do sector, clarificando o papel de cada um na
sua prossecucao;
2. Facilitar momentos de comunicacao e planificacdo entre organizacbes com competéncias ou a
intervir no sector das ER;
3. Monitorizagao e Avaliagao do pregresso do PANER, bem como actualizagdo em fungao de desvios;
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A.8 INVENTARIO DE INFRAESTRUTURAS EXISTENTES

Descricao 1. Conhecimento das infraestruturas existentes, por forma a optimizar o investimento, uma efectiva
avaliacao dos custos associados a extensao da rede e reabilitacao.
2. Apoiar a definicdo das estratégias de electrificacdo ao nivel dos centros urbanos, periurbanos e
rurais.

Metas do (ER 1.3) Estudos Técnicos Preliminares — Rede;
PANER (ER 1.5) Estudos e projectos para atingir os 30% de renovaveis;
(ER 1.6) Estudos e projectos para atingir os 50% de renovaveis;
(ER 1.7) Inventario das zonas nao electrificadas e desenvolvimento de um Programa e Plano para o Acesso
a Electricidade na GB;
(ER 2.6) Desenvolvimento de politicas, planos e programas intra-sectoriais;
(ER 7.3) Planeamento e analise prospectiva;

Objectivos 1. Obter uma imagem fidedigna do patrimdnio da DGE e do estado deste;
2. Desenvolver uma ferramenta dinamica a partir da georreferenciacao de todas as infraestruturas;
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A.9 REDUCAO DA PERCEPCAO DE RISCO NO SECTOR

Descricdo  Aumentar as oportunidades de investimento, diminuindo a pressao sobre os recursos publicos.

Metas do (ER 2.4) Enquadramento legal e regulamentar;
PANER (ER 3.3) Modelo de Negdcios para Microgeracao e Sistemas Autdnomos;
(ER 3.4) Modelo de Negdcios para Mini e Micro Redes;
(ER 3.7) Criagdao de um mercado interno de Producao de Aquecimento Solar;
(ER 3.9) Criagdao de um mercado interno de Producdo de fogdes melhorados e fogdes solares;
(ER 4.1) Teste de solugdes de co-geracao de casca de caju;

Objectivos 1. Formar players do sector em due dilligence especifico de projectos ER;
2. Garantir conhecimento de mecanismos criados aquando da sua definicdo no ambito da revisdao do
enquadramento institucional e legal;
3. Partilha de informacgao entre potenciais investidores no mercado local;
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A.10 FORMAGAO DE TECNICOS PROFISSIONAIS ORIENTADOS PARA O MERCAD

Descrigao

Metas do
PANER

Objectivos

1. Promover o match entre a oferta formativa e as necessidades do mercado, fruto do aumento de
opcOes tecnoldgicas disponiveis (biomassa e hidrica), criacdo de mercados (fornos solares ou solar
térmico), e expansao da rede elétrica;

2. Harmonizar e avaliar os cursos ministrados, por forma a garantir a sua qualidade e enquadramento
legal.

(ER 1.5) Estudos e projetos para atingir os 30% de renovaveis;

(ER 1.6) Estudos e projetos para atingir os 50% de renovaveis;

(ER 3.3) Modelo de Negdcios para Microgeracdo e Sistemas Auténomos;

(ER 3.4) Modelo de Negdcios para Mini e Micro Redes;

(ER 3.5) Programa de Microgeracdo nos Edificios Publicos;

(ER 3.6) Criacdo de um mercado de aquecimento solar;

(ER 3.7) Criacdo de um mercado interno de Producado de Aquecimento Solar;

(ER 3.8) Criagcdo de um mercado de fogdes para energia moderna para coc¢do (GPL/ Gas butano, fogdes
melhorados, fogdes solares, etc...);

(ER 3.9) Criacao de um mercado interno de Producdo de fogdes melhorados e fogdes solares;
(ER 4.1) Teste de solugdes de cogeracao de casca de caju;

(ER 4.2) Teste de solugdes de bioenergia a partir de residuos organicos urbanos;

1. Aumentar a oferta formativa, de acordo com as tendéncias e necessidades do mercado;
2. Avaliar os curriculums de formacao;
3. Criar protocolos formais entre os cursos formativos e as diversas entidades.
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A.11 TRANSPOSIGCAO DAS IEC

Descricao 1. Garantir o conhecimento e aplicagdao das normas IEC’s nos projetos de sistemas.
2.  Normalizar os projetos no sector, para garantir a qualidade e robustez das instalagdes.

Metas do (ER 1.4) Estudos técnicos preliminares - Atualizacao do Potencial Renovavel;
PANER (ER 1.5) Estudos e projetos para atingir os 30% de renovaveis;

(ER 1.6) Estudos e projetos para atingir os 50% de renovaveis;

(ER 2.4) Enquadramento legal e regulamentar;

Objectivos 1. Nivelar as competéncias dos técnicos da DGE no conhecimento das normas estandardizadas de
sistemas elétricos (IECs);
2. Adoptar enquadramento normalizado adaptando para a Guiné-Bissau;
3. Aplicacdo de normas IECs nos projetos elétricos na GB;
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O Diagndstico dos players permitiu identificar para cada uma das Core Areas do Target Model, as limitacdes que
contribuem ou que surgem da necessidade de reforco de capacidades e competéncias:

Core Areas:
Enquadramento e processos Estrate_gf!a n«'iClCzlna|Ep:ra Acesso a recursos financeiros /
institucionais: massiticacao das ER: Mecanismos de Incentivo para as
ER / Redugoes de Taxas / Iseng¢oes

Desconhecimento sobre as

Mapa institucional complexo, com o ) i _ e
multiplicidade de entidades e com estrategias naC|9rTa|s para as EB' )
aspectos orgnizacionais em falta Modelo de negocios ndo contribui Ceticismo na intervengdo no setor
como: competéncias, mandatos, para o aumento massivo das ER. fruto de desconhecimento,
transparencia na implementac3o dos trad'uzido numa elevada percepgdo
processos. de risco.
Tecnologia e Desenvolvimento de Infraestruturas de Criacao de
Projectos (Cadeia de Valor): Capacidades:

Perda de oportunidades de Falta de formagdo superior

investimento e desconhecimento de especializada em diferentes

oportunidades, fundos/linhas que modalidades de ER.

podem mitigar os riscos.
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= As 11 medidas de criagao de capacidades e competéncias centram-se:
o Naformacgao e adequacao da oferta formativa de recursos humanos,
a Conhecimento dos ativos existentes;
o Aumento da coordenacao e transparéncia no sector;e
o Diminuicao da percepcao do risco.

= Fruto do enfoque das autoridades publicas e da participacao destas no PANER, a DGE é a entidade analisada
em maior profundidade e a quem sao dirigidas a maioria das ac¢des.

= Considera-se que o refor¢o de capacidades e competéncias da DGE tera efeitos multiplicadores e em cascata
para todos os players do sector.
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