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E la présentation

1.2 Présenter et discuter des résultats

1.3 Mise en oeuvre de mesures
2. Options de financement
3. Ressources de formation

4. Questions et reponses
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BS ventes

4 .
Stratégies de
marketing et
canaux pouvant
étre utilisés

Création d'un
plan de mise en
ceuvre incluant
un calendrier et
\_des jalons

Devrait décrire Ies\
caractéristiques
pertinentes a

I'audit

Interaction )
avec le
client
L Discussion
Suivi des ; :
sur I'audit
mesures
et les N

d'EE )
CHIETS
Discussion claire

et ciblée sur les

possibilités
J t d'économies
d’énergie /
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Engagement du client

Contact direct a distance (courriel, appel téléphonique, message LinkedIn)
Réseautage par l'intermédiaire d'évenements sectoriels
Présentations dans le cadre d'ateliers ou de conférences
Distribution directe de brochures

Réseaux sociaux (p. ex. étre actif sur LinkedIn)
Publicités dans des journaux ou sur des sites Web
Partenariats
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IS évidentes

GRAND CONSOMMATEURS D'ENERGIE

ASSOCIATIONS D'ENTREPRISES

" Les grands consommateurs
d'énergie seront plus réceptifs aux
possibilités d'économie d'énergie

Regroupements d'entreprises d’un
méme secteur ou d’'une méme
industrie

= Ceux-ci ne sont pas uniguement les
grandes industries, mais également
les hopitaux, les hotels ou les écoles

Plus facile de joindre diverses
entreprises d'un méme secteur

= Celles-ci pourraient étre approchées
comme canal de communication ou
en tant que partenaires dans la
vente de services énergétiques

= ||s font souvent de bons sujets
d'études de cas, car ils ont un plus
grand potentiel d'économies
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commercialisation

Avantages Quand l'utiliser
e Plusieurs approches possibles Lorsque le public ciblé doit
. * Permettent de transmettre plus d'informations comprendre le produit (p. ex.
PRESENTATIONS [Ruuupe gens se souviendront d'une « bonne » pour un nouveau produit sur le
présentation marché)
* Peuvent étre largement distribué Lorsque vous devez vous faire UTI’LISEZ
* Meilleur contact si remis en personne connaltre sur le marché DES ETUDES
BROCHURES (p. ex. lors de conférences) | DE CAS LE
* Les gens peuvent 'emporter et I'examiner plus PLUS
tard SOUVENT
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' B POSSIBLE!
* Plusieurs approches possibles Lorsque vous avez déja un
* Facile de joindre un grand nombre de personnes grand réseau de contacts et que
INFOLETTRES (si vous avez déja leurs coordonnées) vous désirez conserver ces
* Peut-étre une activité périodique relations.
— CLEAN ENERGY 2
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gtre le message

Bénéfices potentiels (mieux représentés avec des études de cas)

e Economies pouvant étre atteintes par des mesures d'efficacité énergétique

Qu'est-ce qu'un audit énergétique? Ces deux messages sont
particulierement

pertinents dans les

e Qu'est-ce qu’un audit énergétique implique et quelles sont les différentes étapes?
e Qui effectue les audits énergétique?

Colt réel de I'énergie pour une entreprise

e Le colt réel de I'énergie (inefficacité) n'est pas toujours évident et va au-dela de I'achat
d'électricité

Résultats principaux d'un audit énergétique

e A quoi le client devrait-il s'attendre a la fin d'un audit énergétique? - Rapport d'audit
énergétique présentant plusieurs possibilités potentielles d'économie d'énergie
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re ce qui motive le client

PREOCCUPATIONS . L
Les clients seront plus engagés si

leurs préoccupations et leurs
motivations propres sont abordées
dans I'approche initiale

Sensibilisation du public
Sécurité énergétique

Montrer que les impacts de lI'audit
énergétique vont au-dela de la
consommation énergétique (kWh)

MOTIVATIONS

Mieux comprendre les processus internes
Diminuer les colts d'exploitation
Se démarquer de la concurrence

Ceux-ci pourront étre utilisés par la
suite dans la proposition
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r les bénéfices

Favoriser 'amélioration continue de |la performance
energétique et aider a réduire les colts

Suivi de cibles de réduction avec une revue périodique

de la consommation énergétique, s'assurant ainsi de la
réalisation d’un plan d'action

Miser sur |'engagement de la haute direction pour
s'assurer que l'utilisation de |'énergie soit mise de I'avant
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Présentation des bénéfices - exemples

Efficacité énergétique

Investissements « typiques »
des entreprises

Energies renouvelables
(incluant les subventions)

0 10 20 30 40 50 60

Taux de rendement interne (%)
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Exemple pour le
Royaume Uni

Présentation des bénéfices - exemples

40% j

Effet cumulé

20% apres 10 ans basé sur des Investissements
30% -| en efficacité énergétique, p. ex.: Isolation,
éclairage, controles, récupération de chaleur,
production combinée de chaleur et d'électricité,
substitution de combustible, remplacement de
systemes, nouvelles technologies.

20% 7 10% apreés 5 ans basé sur une =S
bonne Gestion de I'énergie, p.
ex.: Suivi et ciblage énergétique
sensibilisation, formation,
audits et inspections
de facon régulieres

10%

|-
I r "

Yr 0 Yr 5 Yr 10
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es bé

néfices - exemples
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enéfices - retombées des
rammes d efficacité énergétique

USINE DE
CENTRE RECREATIF TRAITEMENT DES
DECHETS

COMPAGNIE
D'ELECTRONIQUE

Nombre de jours pour effectuer I'audit 5 5 4

Colt de I'audit énergétique (£) 4 000 4 000 3000
Colts annuels de I'énergie (£) 215 000 400 000 340 000
Economies annuelles récurrentes déterminées (£) 50 000 140 000 70 000
Economies d'énergie déterminées 24 % 35% 20%
Investissement de capitaux requis 175 000 371 000 90 000
Période de récupération simple (années) 3,45 2,65 1,4
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Présenter les benéfices - période de retour sur
igvestissement pour différentes technologies
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une proposition

1. Informations sur le
client, motivations,
bénéfices

2. Portée du travail

d'audit 3. Echéancier

. Résultats
attendus de
I'audit

4. Equipe d'audit et
budget

Une proposition devrait étre courte et claire pour éviter les malentendus
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Revue de la politique,
de la stratégie et des
plans opérationnels
de I'entreprise,
puisque qu'ils se
rapportent au site
étudié

Analyse des données

Examen de la documentation

1u travail

)
=5 Analyser tous les
2 principaux processus et
o systémes utilisant

o |'énergie

A I'aide des données
énergétiques
fournies, le consultant
effectuera une

d
analyse menant a un «» Mesurer la

rapport de -5 consommation
performance 9 énergétique et/ou les
énergétique pour le ‘% extrants des systémes
site. Ceci inclura une S clés en utilisant les
analyse comparative instruments appropriés
(benchmarking), Recueillir les données et
lorsque pertinent, et I'information nécessaire
des commentaires sur pour évaluer la

la performance performance énergétique
énergétique du site. de chaque systéme

Evaluer les possibilités de
production/d'utilisation
des énergies

renouvelables sur le site

Modéliser I'impact des systéemes existants

=

ANALYSE DES DONNEES DOCUMENTAIRES VISITE DU SITE

| m—
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A I'aide des données
et des informations
rassemblées durant la
visite de site,
analyser, modéliser et
guantifier le colt et
I'impact carbone des
principaux systemes,
fournir une
ventilation détaillée
de la consommation
énergétique et une
évaluation des
besoins énergétique
du site

2¢ webinaire de formation : compétences générales

Détailler vos
recommandations et
vos conseils sur les
solutions les plus
efficaces en matiere
de réduction des
colits et des
émissions de carbone
pour répondre aux
besoins du site.

Analyse colit-avantage des solutions
Enoncer clairement les prochaines étapes
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EXEMPLE

Pour chaque
recommandation clé,
le consultant doit
commenter
clairement sur les
prochaines étapes et
informer le client des
prochaines actions
qu'il doit accomplir
pour avancer le projet
vers la mise en ceuvre
ou un évaluation plus
détaillée




chéancier

Examen de la Analyse des Visite du site Modélisation de Analyse colt- Enoncé des
documentation données I'impact des avantage des prochaines étapes
systéemes existants solutions

Un calendrier réaliste devrait étre défini et approuvé par le client dés le début

' b

1-2 semaines » «—— 1-4jours

A

v
A

1-2 semaines

Le temps nécessaire pour analyser les données
et produire le rapport dépendra de la
complexité du site. |l est important de
comprendre les besoin possibles en matiere de
temps afin de se conformer aux attentes.

La date de la visite de site est la
plus importante; elle devrait étre
planifiée en prenant compte du
temps nécessaire pour analyser
les données fournies par le client
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Equipe d'audit et budget

La structure de |I'équipe et le budget dépendent de la complexité de
I'audit (p. ex. audit de niveau 1 vs audit de niveau 3)

Les honoraires devraient varier selon I'expérience des auditeurs
(les taux réguliers peuvent varier de 300 S a 700 S selon le marché)

Si le budget est trop élevé pour le client, la portée de I'audit peut
étre négociée de facon a ce qu'elle couvre moins de sites ou
uniguement certaines utilisations de |'énergie

— CLEAN ENERGY
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une proposition

Ce document sera disponible pour tous les
participants dans leur langue respective
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file:///C:/Users/anita/Documents/Work_CT/Projects/ECREEE/Training Webinars/Example Energy Audit Proposal.docx

Présentation des résultats

Les résultats devraient inclure :

Un résumé du profil de la consommation énergétique mettant en évidence
les utilisations principales de I'énergie

Lorsque possible, une analyse comparative de la consommation énergétique
avec des sites semblables

La proposition de solutions écoénergétiques accompagnée de
I'investissement nécessaire et des économies attendues

Ces éléments devraient étre clairs et aller droit au but

Le niveau de langue utilisé devrait prendre en considération les
connaissances techniques du client

Utiliser des graphiques aide a communiquer les résultats visuelleme
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Présentation des résultats - exemples

EXEMPLES

Assessed breakdown of energy by end-use

Office equipment Figure 15: Building 1 annual electricity usage half-hourly profile
8%

Motor-generators 35,000
5%

A/C & ventilation
9%

Notes:
Computer rooms 1. Period of analysis:
5% 16/06/2012 to 15/06/2013
30,000 - inclusive [365-days]
Catering gas 2. Total electricity
2% consumption duringstandard
Other electricity hours of 08:15-16:15hrs Mon-
2% 25,000 -— Fri=392,756kWh which
Catering electricity equated to 39.5% of annual
2% usage.
3. Total electricity
20,000 | consumption duringhours
07:00-17:00hrs Mon-Fri=
478,274kWh; 48.1% of annual
usage.

Lighting
14%

Compressed air
1%

15,000

Electricity consumed kWh

10,000 -

Analysis based on data
provided Client
Company Name, site
survey observations 5,000
and CIBSE benchmark
figures. NB: Due to the

Gas heating & DHW absence of sub-
as heating metering at the site this

36% breakdown is provided o

for illustrative purposes
only.

Fans, pumps & controls
16%

@ O
Q m

00:00
00:30
01:00
01:30
02:00
02:30
03:00
03:30
05:00
05:30
06:00
06:30
07:00
07:30
08:00
08:30
10:30
11:00
11:30

=1
e
o
=1

04:00
04:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
21:30
22:00
22:30
23:00
23:30

NN
B A |

rly period ending:

I
)
=
:
]
c
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Présentation des résultats - exemples

EXEMPLES

Figure 24: Implement a comprehensive energy monitoring & targeting system
Projected Year 0-10 cumulative cash flow
R2,500,000

Notes:
1. Based on a budget installation

cost of R300,000
R2,000,000 +— 2. Average annual energy price

inflation of 6% assumed R1,810,719

3. The project would become cash-

positive in year 2 and offer an NPV

of R1,265,800 by year 10 based on a R1,517,962
R1,500,000 — discountrate of 8%

R1,241,776
R981,223
R1,000,000
R735,419
R503,527
R500,000
R284,762
R78,380
RO - T T T
3 4 5 6 7 8 9 10

| =
.,

-R116,320

R2,121,042

Projected cumulative cash-flow

-R300,000

-R500,000
Year
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Préparation du plan d'investissement

Peut étre présenté sous forme de tableau incluant une liste de mesures d'EE comprenant :
les économies attendues
I'investissement EXEMPLE
la période de recouvrement

Aspects
Estimation des économies annuelles économiques
Electricité ColGt  Retour
kWh S tCO, kWh S tCO, $ Années

Recommandations

1. Développement et mise en ceuvre d'une politique et
d'une stratégie de gestion de I'énergie

Les mesures demandant le moins
d'effort et offrant les plus grandes
retombées devraient étre listées

2. Mise en place d'un systeme complet de surveillance et
de ciblage énergétique

3. Installation d’un systeme de management de |'énergie
(SME) a travers le site pour exercer un contrdle optimisé en premier
des systemes de CVCA

— CLEAN ENERGY
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Priorisation des opportunités/investissements en EE

A
Opportinités les <::| ,éc};%f;l;fsl ® Période de retour sur
plus attrayantes 1&’ O I'investissement

2

Investissement

4 )
Investissements

‘ a faible priorité

CLEAN ENERGY
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Désigner un
membre du
personnel

responsable

—
—
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plan de mise en oeuvre

y

Fixer des jalons
et des périodes
Etablir un de révision
échéancier

CLEAN ENERGY

Déterminer
comment
évaluer la
progression
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EXEMPLE

ISE BNl OEBUVIE

Projet d'EE Investissement Economies Période de mise | Equipe Propriétaire Retardé? | Prochaines
estimé annuelles en oeuvre responsable étapes
estimées

Remplacement 2 500 4 000 Haute Oct-Dec 2017 Gestion des M. XX Phase de Oui Déploiement
de I'éclairage installations mise en
du batiment oeuvre
Remplacement 5 000 4 500 Haute 1¢" trimestre Gestion des M. YY Phase d'achat Non Décision
de chaudiéres 2018 installations d'achat

du batiment

Campagne de 1000 700 Moyenne 3¢ trimestre RH et M. ZZ En cours Non Création de
sensibilization 2019 Gestion des matériel de
installations sensibilization

du batiment

Le plan de mise en ceuvre devrait étre partagé avec tout le personnel ayant des
responsabilités liées a la mise en ceuvre des projets ainsi qu’avec les cadres

supérieurs. Il devrait également étre révisé a intervalles réguliers
(p. ex. a la fin de chaque trimestre).
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es parties prenantes

* Plusieurs gains en efficacité énergétique proviennent de la modification des comportements
des employés ou des clients

* Pour un engagement réussi, I'entreprise doit comprendre ce qui leur tient a cceur.

Escalier piano
Beaucoup plus d'utilisateurs du métro ont utilisé les escaliers au lieu
des escaliers roulants en faisant de ceux-ci une option « amusante ».

Electric Bill Example
Energy Used Last Month: 637 kWh

Commentaires et échelle de consommation

P P e En fournissant une rétroaction a l'aide d'un systeme de « note », les
Your Energy Use compared to your nesghbors: P . . | 2 .
r.; gens voudront 'améliorer en consommant moins d'énergie
v "

Most Enmrgy Lnast Energy
Use Avaiage Usar

| — CLEAN ENERGY
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* Récompenses pour
étendre les écrans

Encourager
Récompenser

“ Rendre les interrupteurs
plus visibles

“ Configurer les
imprimantes en mode
d'impression recto-verso

———
CARBON
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r susciter |'engagement et changer
omportements

‘.
"

Décision active
Consciente/Considérée

“ Incorporer des objectifs de
réduction de la consommation
Accolade énergétique dans les descriptions

d'emplois
Donner un ° Réduire Ia
coup de Pousser climatisation et les

points de consigne

pouce

Décision automatique/inconsciente
Deécision passive r_ CLEAN ENERGY
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Evaluer fes progres

Crucial pour comprendre le succes des initiatives
Peut étre utilisé pour évaluer/prioriser les possibilités d'économies a venir

Evaluer les progrés en les comparant aux échéanciers et aux cibles
définies/attentes

Les cibles devraient étre claires et mesurables

Il est essentiel d'évaluer la performance (consommation d'énergie)
avant et apres la mise en ceuvre pour une période de temps considéra

Communiquer le succes des initiatives mises en ceuvre peut aider a
motiver les parties prenantes pour de futurs projets
d'économie d'énergie

— CLEAN ENERGY
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E la présentation

1. Le cycle des ventes

1.1 Intéragir avec le client et preparer une proposition
1.2 Présenter et résultats de la discussion

1.3 Mise en oeuvre des mesures

3. Ressources de formation

4. Questions et reponses
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lypes de contrats

Comment cela fonctionne-t-il? Qui prend en charge les risques?

L'audit est livré au colt (budget) entendu au Le client prend en charge tous

Contrat payé a , . . . :
Pay début du projet qui se trouve dans la proposition les risques

I'avance

L'audit n'a aucun colt pour le client et la Les risques sont tous pris en
compagnie d'audit facture ce service au budget charge par la compagnie d'audit
dans le cadre des programmes d'efficacité

énergétique a venir

Service «gratuit»

Ce contrat existe sous plusieurs formes, mais la Les risques sont partagés entre
compagnie d'audit est généralement payée a le client et la compagnie d'audit
partir des économies obtenues des projets

d'efficacité énergétique qui sont contractés des

Contrat de
performance
énergétique

le début
— CLEAN ENERGY
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Contrats de performance énergétique (CPE)

Les contrats de performance énergétique sont essentiellement des contrats ou le
paiement aux entrepreneurs est lié aux économies d'énergie réalisées dans le
cadre du projet, c.-a-d. le colt d'un investissement en efficacité énergétique est
remboursé par les économies générées par celui-ci.

Les projets doivent étre d'une taille suffisante pour que les é&conomies

compensent le colt du financement, de l'installation et de I'exploitation des
technologies mises en place. Par définition, les économies anticipées doivent étre
supérieures a la somme des colts sur une durée déterminée.

Dans les contrats de performance, un entrepreneur indépendant concoit,
installe, finance et, au besoin, exploite généralement la nouvelle technologie.
L'entrepreneur est alors payé en fonction des économies réalisées - c.-a-d. la
performance.

—
CARBO i
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Energie et
E&M

Total des dépenses du service public, £

Avant le
contrat

Economies

Frais de I'ESE

Energie et
E&M

Durant le
contrat

2& webinaire de formation

cela fonctionne-t-il?

Economies

Energie et
E&M

Apres le
contrat

: compétences générales
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| ‘avantage principal des CPE pour les clients est le
sfert des risques a la compagnie d'audit

Avantages pour les clients Avantages pour la compagnie d'audit

Risque réduit - I'entrepreneur prend a sa charge les Possibilité de bénéficier des économies d'énergie
risques de non attiente des économies réalisées

Services clé en main - I'entrepreneur fournit tous Possibilité d'élargir son champ d'expertise a de
les services requis nouveaux marchés

L'entreprise ou l'institution a moins besoin d'une Diversification de la clientele

expertise interne et peut se concentrer sur ses

) Possibilité de gagner de grands clients
activités de base

Conservation de la part du marché et concurrence

Le financement du projet peut étre « hors bilan »

et ne pas affecter le niveau d'endettement i~ de systemes de
P . -y S besoln
Les économies sont généralement beaucoup plus nt genera\emen:j| syaluer Correcteme\’\t les
, , . . 1. . . in e .
élevées que si l'entreprise ou l'institution effectue : lexes af 2 ne s‘app\‘que pas en

NI ce
le travail elle-méme | || se peut que

économie® Afrique de |'Ouest.

Les améliorations supplémentaires a la
performance environnementale peuvent étre
— fac 3 . ; : CLEAN ENERGY
P— rtir conomies. r
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Uptions de financement alternatives

Il existe des programmes de financement qui soutiennent la mise
en oeuvre de projets d'efficacité énergétique

lls sont accessibles a la plupart des entreprises, méme si certains se
concentrent sur le soutien aux PME.

Il y a deux types de financement disponible
Programmes de préts

Programmes de financement

CLEAN ENERGY
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Service offert Pays inclus

3 Energie de la Offre des subventions et du co-financement aux petits et moyens projets Etats membres de la CEDEAO

AO d'énergies renouvelables et d'efficacité énergétique (ER/EE) et aux entreprises
............................................................................................ dans les zones rurales et périurbaines.
Programme stratégique Ce programme utilise une approche holistique et assiste les pays de la CEDEAO Etats membres de la CEDEAO

pour I'Afrique de I'Ouest du dans l'atténuation des barrieres existantes a |'établissement de marchés des

FEM (SPWA) - Composent  énergies renouvelable et de I'efficacité énergétique. Le SPWA fournit du

Energie financement avec subvention et de I'assistance technique pour la promotion des
investissement, la coordination, la cohérence des politiques, le renforcement des
capacités et la gestion des connaissances.

Réseau consultative surle Le PFAN a lancé un appel de proposition pour des projets et des entreprises de Afrique subsaharienne

financement privé climat et d'énergies propres en Afrique subsaharienne et en Asie. Les projets
(Private Financing Advisory sélectionnés recevront un accompagnement gratuit par des consultants
Network : PFAN) professionnels et une fois qu'ils seront préts pour l'investissement, bénéficieront

des services de facilitation a l'investissement du PFAN. Les entrepreneurs
souhaitant démarrer ou améliorer des projets d'énergies propres ou d'autres
projets liés aux changements climatiques et qui recherchent un investissement
allant jusqu'a 50 millions sont invités a déposer leur candidature.

— CLEAN ENERGY
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Prugrammes de financement dans certains pays de
ique de |'Duest

Programme Service offert Pays inclus

Bénin

ilité d'Energie Propre Se concentre sur le soutien des modeles d'affaires pour le déploiement de
ors Réseau (OCEF) mesures d'efficacité au profit des institutions publiques, des ménages et des
utilisateurs dans les secteurs commercial et industriel. L'objectif est de
soutenir la distribution d'appareils et d'équipement écoénergétiques qui non
seulement réduisent le colt global de I'électricité pour les consommateurs,
mais aussi la demande en électricité du réseau.

GroFin GroFin fournit aux petites et moyennes entreprises (PME) du financement Sénégal, Cote d'lvoire, Ghan
ou des préts aux entreprises Nigéria

SUNREF SUNREF fournit des solutions pour faciliter les transitions énergétiques et Sénégal, Togo, Bénin, Cotd
environnementales en aidant les acteurs privés du Sud a saisir les d'lvoire

opportunités en encourageant les institutions financieres a les financer. Les
projets d'efficacité énergétique sont financés a I'aide de préts de banques
locales partenaires de SUNREF.

m— CLEAN ENERGY
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E la présentation

1. Le cycle des ventes

1.1 Intéragir avec le client et preparer une proposition
1.2 Présenter et résultats de la discussion

1.3 Mise en oeuvre des mesures

2. Options de financement

4. Questions et reponses
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Formation Générale/ateliers disponibles en ligne

Source Type de formation offerte

Energy Institute Courtes formations sur divers sujets liés a I'efficacité Colts de >100 S
énergétique

High Speed Training Formation en efficacité énergétique Colts de <100 S

Carbon Trust Webinaires sur divers sujets, incluant sur des technologies Gratuit
particulieres

Econoler Webinaires liés au financement de |'efficacité énergétique Gratuit
Schneider Electric Cours formation professionnelle sur les concepts d'efficacité  Gratuit
(Energy University) énergétique et des meilleures pratiques

BSI Cours sur des sujets principaux liés a la gestion de |'énergie Gratuit

— CLEAN ENERGY
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s sur des normes particuligres

Source Type de formation offerte Cout

e-learning dans plusieurs domaines, de la

ASHRAE : . . R § <1
conservation de |'énergie a des cours dédiés a Colt de <100 5
des technologies particulieres
BSI Formation en ligne fournissant un apercu de la Gratuit
= norme ISO 50001 Management de |'Energie
S
S
3 Udemy Cours en ligne lié a la mise en ceuvre et a I'audit Co0t de <100 S
2 d'un systeme de management de |'énergie,
selon la norme I1SO 50001:2011
— CLEAN ENERGY 2
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Source Type de formation offerte Cout

Cours en classe d'une durée de trois jours sur RETScreen. R
CIET Canada La plupart des séances sont données au Canada, avec la Pour un cout
possibilité d'offrir la formation dans d'autres pays.

| =
@
o
(8]
(7))
-
Ll
oc
Diverses Quelques tutoriels vidéos en ligne Gratuit
Energy Models e-learning qui fournit une analyse approfondie du Pour un codt/
logiciel. Il couvre également la modélisation ASHRAE b t
Standard 90.1 abonnemen

Diverses Quelques tutoriels vidéos en ligne Varié
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guestions et réponses

OUVERT AUX QUESTIONS!

(maintenant ou plus tard)

——
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r votre attention

Carbon Trust ECONOLER

Benjamin Curnier Luc Kevo Tossou, Ing- M.Sc

Chargé de projet a l'international

Directeur, Afrique du Sud
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